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Narcisticka charakteropatia moci

Gabriel Hrustié

Moc ma svoju moc. Dokaze menit’ l'udsku psychiku, za-
sahovat’ medzil'udské vztahy a v neposlednom rade ovplyv-
novat’ charakter celej spolocnosti. Mocenské a podriadené
vztahy sa objavuju na r6znych urovniach hierarchizacie spo-
lo¢nosti a su neoddelitelnou sti¢astou 'udske;j historie a evo-
lucie, ked’ze sa l'udstvo vzdy vyvijalo ako spolocensky orga-
nizovany zivoc¢isny druh. Nie je preto mozné sa moci zriek-
nut’ a zavrhnut' ju. Vzdy tu jednoducho s nami bude.

V tomto prispevku sa chcem zaoberat’ otazkou, ¢im to je,
7e moc ma schopnost’ ovplyviiovat’ Pudska osobnost’. Cim to
je, ze moc ovela viac ako pozitivne ovplyviiuje ¢loveka ne-
gativne, priam deformuje charakter ¢loveka. A preco na tato
deformaciu charakteru si najviac zranitelné narcistické
osobnosti, ktoré moc najcastejsie vyhl'adavaju.

Max Weber zadefinoval moc vel'mi vystizne, ked’ sa vy-
jadril, ze mat’ moc znamena mat’ moznost’ printtit’ niekoho,
aby urobil nieco proti svojej voli, teda presadit’ v rdmci spo-
lo¢enského vztahu vlastnii vol'u aj proti odporul. Moc vo
svojom principe predstavuje socialny nastroj, ktorym mo-
zeme ovplyviiovat’ spolo¢nost’ a druhych l'udi, je to prostrie-
dok na presadzovanie idei. Moc sama o sebe nie je ani dobra,
ani zla. M6ze byt formalna, ked’ vyplyva z formalnej hierar-
chie a zobrazuje sa v mocenskych diddach ako rodi¢ - diet’a,
ucitel’ - ziak, lekar - pacient, $éf - podriadeny &i politik a ob-
¢an. A moc mdze byt’ aj neformalna, ked’ vyplyva z osobnost-
nych charakteristik a kompetencii jednotlivca, ktorymi zis-
kava v neformalnych skupinach vacsi reSpekt a atraktivitu ako
ostatni. Mo6zZe sa to diat’ napr. prostrednictvom osobnej cha-
rizmy, rozsiahlej$ich znalosti alebo prirodzenej dominancie.

P. Zimbardo (2014) vplyv moci na ¢loveka rozdelil na
dispozicné, situacné a systémové faktory. Dispozi¢né faktory
predstavuji osobnostné charakteristiky cloveka, teda ako
bude dany jedinec reagovat’ v mocenskych situdciach. No vy-
znamny vplyv tu maju aj situacné faktory, teda konkrétna si-
tuacia moci, ktora moze Cloveka viac navadzat’ k zneuzitiu
moci ako ina, napr. ked’ ho zbavuje zodpovednosti ¢i viny,
alebo umoziluje nechat’ sa strhntit’ skupinovou patologiou.
Zimbardo vSak zdoéraznil aj vplyv systémovych faktorov
(Struktary armad, cirkvi, $kol ¢i politického systému), ktoré
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niektoré viac iné menej prispievaju k vzniku nepriaznivych
mocenskych situdcii, ktoré mézu vytiahnut' z ¢loveka to naj-
horsie v iom. Tento proces patologického vplyvu moci na
Cloveka, kedy sa urcity jedinec v mocenskej situdcii zacne
spravat’ nemoralne, opisal Zimbardo ako Luciferov efekt.

Bez ohl'adu na tento démonicky proces premeny, kazdé
vedomie moci meni ¢loveka. Moc stimuluje nés$ pocit vyni-
mocnosti a oslabuje pokoru, ¢im testuje nas§ charakter. Moc
nas ovplyviiuje na viacerych urovniach — vplyva na to, ako
vnimame samych seba a druhych T'udi, ovplyviluje nase
vzt'ahy a to, ako druhi vnimaju nas, ale priamo ovplyviiuje aj
nas fyziologicky stav. Vo vztahu k ndm samym je to vicsia
miera zodpovednosti, kompetencie a prinasa ndm aj iny so-
cialny status. Cudi, nad ktorymi ziskavame moc, mame teda,
slovami Webera, moznost’ printtit’ robit’ veci proti ich voli.
Stracame pocit rovnocennosti a stavaju sa nam podriadeni.
Moébzeme zasahovat' do ich osobnej slobody, ¢o priamo
ovplyviluje aj to, ako oni vnimaju nas. Nase slova ¢i skutky
vnimajui akoby cez zvac¢Sovacie sklo, maji pre nich vacsiu
vahu, ich vztah k nam straca na autenticite a skresl'uje sa pre-
nosovymi pocitmi k autorite: idealizaciou ¢i devalvaciou.
Casto sa objavuje aj neadekvatny strach, zavist' alebo nad-
merna snaha o ziskanie naklonnosti. Komplementaritou moci
je totiz poslusnost’. A tak ako vieme byt nekriticki v mocen-
skej role, tak vieme byt nekriticki aj voci vlastnej poslus-
nosti. Skola nas tomu nielen uéi, ale rovno nanucuje, aby sme
sa autoritam vzdy podriad’ovali. A v neposlednom rade moc
ovplyvituje aj nas fyziologicky stav, znamy je dopaminovy
efekt mocenskych situdcii, ktory stimuluje nas organizmus
a moze v extrémnych pripadoch viest’ az k vytvoreniu zavis-
losti na moci.

Prilisné zotrvavanie v mocenskych rolach a zanedbavanie
rovnocennych socidlnych vztahov vedie k pocitom izolacie
a osamelosti. F. Koukolik (2018) to opisuje vel'mi vystizne:
,»Moc poskodzuje kvalitu vztahu k druhym ludom. Mocnych
alebo bohatych ludi casto (oprdavnene) trapi myslienka, Ci
druhi su k nemu mili, lebo ich maju radi, alebo len preto, zZe
maju moc (bohatstvo). Na jednej strane potrebuju blizkost,
ale majii strach, Ze druhd strana to len predstiera. Casto
skiznu k tomu, Ze prejavy ndklonnosti chapu ako prejav vztahu
k moci, nie k nim ako k cloveku, preto neoOpldcaju tieto po-
zitivne emocné prejavy spdt. Moc preto moze ludi izolovat
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a nicit to, ¢o ludia — ak su v medziach dusevnej normy - po-
trebuju najviac: hlboky, uprimny, altruisticky obojstranny
vztah, teda lasku.*

Mocni l'udia preto mézu zit’ Coraz viac v akoby socialnom
skleniku. St obklopeni l'ud’mi, ktori nedokazu mat’ s nimi au-
tenticky vzt'ah, dovera sa stdva uzkoprofilovym tovarom,
Gprimné spétna vizba nedostatkovym. Tazko nepodlahnut
pocitom vynimoc¢nosti v obklopeni ocefiovania a uznania bez
priame;j kritiky. Naviac, ¢im va¢si pocet podriadenych I'udi,
tym t'azSie je so vSetkymi empatizovat’. Aj empaticky ¢lovek
sa musi odstrihavat’ od empatie, ked’ musi robit’ nepopularne
rozhodnutia, a ¢im dlhsie tak robi, tym sa empatie vzdava
lahSie a l'ahSie. Podobnym sposobom sa posuvaju aj hranice
svedomia, od prvotného kompromisu k d’al§im, az za¢ne ¢lo-
vek robit’ rozhodnutia, ktoré by predtym nikdy nespravil.

Na tieto nastrahy su najviac zraniteI'né narcistické osob-
nosti, ktoré trpia narusenou sebahodnotou. Pri nahliadnuti do
psychodynamiky narcizmu sa tento fakt javi este zretelnej-
Sie. Pre zdravy vyvin osobnosti diet'a potrebuje mat’ naplnené
niektoré Specifické psychické potreby, ako je napr. zazit’ po-
cit prijatia, uznania narastajucich kompetencii, ale aj moct’ sa
kontaktovat’ s vlastnou slabost’ou a zlyhanim bez pocitov vy-
lt¢enia ¢i ponizenia. A prave tieto potreby st u narcistickych
jedincov nedostato¢ne saturované, lebo z nich neskor vy-
plyva zdrava sebahodnota. Kazdy z nas prechadza cez tieto
vyvinové uskalia, ¢o formuje nase vlastné narcistické tenden-
cie. Ak sa vSak pocas tohto obdobia (2. az 3. rok Zivota) ob-
javuje zavazné narusenie tychto potrieb, napr. opakované po-
nizovanie, sebahodnota sa stane tak krehkou, Ze si detska
psychika vytvori Specificku obranu: tzv. falosné grandiézne
self, ktoré nachadzame u vsetkych patologicky narcistickych
jedincov.

Moézme preto rozliSovat’ zdravy a patologicky narcizmus.
Zdravy narcizmus sa vyznacuje pozitivaym sebaobrazom so
zvySenym sebavedomim. Taky ¢lovek je vSak plne v kon-
takte s realitou, je ambicidzny a schopny vstupovat’ do vzt'a-
hov s plnym zaujmom o druhého ¢loveka. Pri patologickom
narcizme kral'uje falo$ny sebaobraz grandidéznosti s bazenim
po moci a potrebou ovladat’ druhych I'udi. Empatia je vyrazne
deficitna. S. Johnson (2006) zhrnul proces narcistického pri-
sposobenia nasledovne: Ich primarnym strachom je obava, Ze
budu opét’ poniZzovani, manipulovani, bezmocni a prehlia-
dani. Preto si nevedome vytvoria ego-kompromis, ze budu
zit’ bez pocitov bezmocnosti a svet budu kontaktovat’ pro-
strednictvom kontroly a moci. Ich ego-ideal je byt na vr-
chole. Preto je pre nich charakteristické spravanie ako mani-
pulécia, intrigy, Giskoénost’ a tieZ vyrazna vykonnost’.

Narcisti vnimaji formalnu moc ako idedlny liek na ich
naruSenu sebahodnotu. Moc pre nich nie je prostriedok ale
ciel. Tuzba po moci predstavuje moznost’, ako realizovat’
ego-ideal a vyhnut' sa primarnemu strachu. Cim vacsiu maja
moc, tym mensie je pre nich riziko poniZenia, tym bezpec-
nejsie si mézu potvrdzovat’ svoju grandiozitu a tym ziskavaju
VACSi pocit uznania a obdivu od druhych. Mocenska pozicia
predstavuje idealizovany objekt, s ktorym sa mozno identifi-
kovat’. A bohuzial je to tak, ze 'udia sa stavaju len prostried-
kami ich narcistického nasycovania.

Ak takéto osobnosti zotrvavaju v mocenskej pozicii dlhsi
¢as, moze to mat’ na ich charakter vyrazne negativny dopad.

D. Owen a J. Davidson r. 2009 v ¢asopise Brain opisali syn-
drom mocenskej pychy, tzv. hybris syndrom. Jedna sa o pa-
tologickl zmenu osobnosti, ktora vznika v spojitosti s Gispe-
chom vo vysokej mocenskej pozicii, ktora ¢lovek zastava
nickol’ko rokov. Tato zmena by sa dala prirovnat’ poruche
osobnosti, ktord vznika pri traume alebo dosledkom psycho-
tického procesu. Mozno preto v tejto suvislosti hovorit
0 depravacii osobnosti, defekte alebo o pseudopsychopatiza-
cii. Samotny termin ,hybris* predstavoval v starovekom
Grécku pravny pojem pre zlo€in plynuci z nadmernej pychy,
ktora prekracuje moralne hranice. Owen a Davidson navrhli
14 symptomov, z ktorych 9 sa prekryva s narcistickou, disso-
cialnou a histrionskou poruchou osobnosti a 5 je jedine¢nych,
ktoré sa tykaji len mocenskej pychy. Zhrnuté st v nasledu-
jucej tabul’ke 1.

Tabul’ka 1. Symptomy hybris.

Prevzate priznaky (narcistické, dissocialne, histridnske):

1. narcisticky sklon chapat’ svet ako arénu vykonu moci
a vyhl'adavania slavy,
2. potreba prezentovat’ sa vzdy v tom najlepSom svetle,

w

neprimerany zaujem o vlastny zoviajsok a prezentaciu,

4. spasitel'sky spdsob rozpravania o svojich ¢inoch
a sklon k samochvale,

5. pocit neomylnosti, pohfdanie kritikou a radami druhych,

6. krajna dovera vo vlastnu omnipotenciu,

7. pocit, ze sadit’ ho mdze len boh alebo historia, nie
jeho kolegovia, sucasnici ¢i verejna mienka,

8. strata kontaktu s realitou spojena s izolaciou,

9. nekompetencia vychadzajica z pychy — chyby sys-

tému sa z pohladu prili$nej sebadévery hodnotia ako

malickosti.

Jedinecné priznaky:

10. identifikacia s organizaciou ¢i narodom,

11. pouzivanie kralovského pluralu,

12. presved¢enie, ze ,;,ma akykol'vek sud vzdy ospravedlni®,
13. bezohladnost, vybusnost, nezodpovednost’,

14. pocit moralnej opravnenosti v§etkého, co robi.

Mocensku pychu a jej zhubné ti€inky na spolo¢nost’ umoc-
nuje kombinacia osobnostnych vlastnosti, ktorti psychologo-
via D. Paulhus a K.M. Williams (2002) nazvali Temna triada.
Jedna sa o kombinaciu narcizmu, machiavelizmu a psychopa-
tie. Psychopatia sa tu chape v takom zmysle, ako ju opisal ka-
nadsky psycholdég R.D. Hare, autor testu PCL-R, ktory meria
psychopatické ¢rty osobnosti. Pre tieto osobnosti je charakte-
risticka absencia empatie a vycitieck svedomia. Dokazu vsak
predstierat’ prosociadlne city a vyznacuju sa istym druhom
Sarmu. Emocne st plochi, su vel'mi manipulativni, egoisticki,
nezodpovedni s tendenciou k delikvencii. St schopni druhym
I'udom vedome ublizovat. Machiavelizmus je tu definovany
ako subor osobnostnych vlastnosti, ktoré sa vyznacuju 'ahos-
tajnostou k moralke. Tak ako to pisal N. Machiavelli vo svo-
jom Vladarovi. Ten mé byt vIadny, mily, Gprimny..., ale ak
treba, musi byt’ aj pravy opak, pre dosiahnutie ciel'ov musi ko-
nat’ aj proti 'udskosti, musi byt schopny ist’ aj cestou zla. Nech
sa sprava akokol'vek podlo, musi dbat’ na to, aby vytvaral do-
jem vludnosti a milosrdenstva. Ludia s machiavellistickymi
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¢rtami st majstri pretvarky, manipulacie, cynizmu a amoral-
nosti. V kombindcii s narcizmom sa takto uzatvara skuto¢ne
temna triada charakteropatickych ¢ft, ktora v mocenskej pozi-
cii je schopna napachat’ vel'a zla. Okrem mnozstva historic-
kych prikladov ju dobre ilustruje aj postava Franka Underwo-
oda zo seridlu House of Cards.

Pre relativne zdravé osobnosti je preto vel'mi dolezité, ak
sa ocitn1 v mocenskych poziciach, aby sa snazili neprepad-
nat’ mocenskej pyche. Samotni autori terminu ,hybris* spi-
sali niekol'’ko odportcani, na ktoré by mali mocni 'udia dbat’.
V prvom rade by si mali uvedomovat’, ze samotna moc moze
mat’ vplyv na ich charakter a preto musia byt vel'mi v§imavi
k tomu, ako vplyva na ich postoje, spravanie a vzt'ahovanie
sa k druhym. V tejto situdcii je treba si pravidelne formulovat’
a pripominat’ svoje etické hodnoty. Je nevyhnutné aktivne
pracovat’ s pokorou, drzat’ si vo vedomi fakt, Ze sa mézem
mylit. Svoju moc treba zamerne obmedzovat, delegovat’
a zapajat’ ¢o najviac aj druhych do rozhodovania. Je nevy-
hnutné byt vel'mi obozretny voc¢i servilnému pritakavaniu
aneuverit vo svoju vynimocnost, aj ked’ nas druhi o nej
mozu presvied¢at’. Vel'mi pomaha si zachovat’ kontakt s opo-
nentmi a nezavislymi ndzormi, nemozno sa uzavriet’ v bub-
line rovnakych nazorov. Tiez je vel'mi prospesné sa zdmerne
dostavat’ do opacnej mocenskej pozicie, aby si zachovali po-
znanie toho, kto nevie, uéi sa a podriad’'uje autorite. MozZe to
byt napr. v nejakom $porte alebo v jazykovom kurze. Dbanie
na tieto zasady vie vyrazne predist’ $kodam na charaktere
l'udi, ktori su aj dlhsie pri moci, pri¢om stale zostavaji vni-
mavi voci sebe aj ostatnym.

P. Zimbardo v podobnom zmysle formuloval zasady ako
sa stat’ hrdinom a nepodl'ahnit’ Luciferovmu efektu. V pr-
vom rade zddraziioval, Ze nikdy nie je mozné pripustit’ dehu-
manizaciu. Teda spdsob, ako I'udi jazykom alebo spravanim
zbavujeme ich l'udskej podstaty. Tento jav vzdy predchadza
neumernému poniZovaniu ¢ priamemu nasiliu a vedie Ku
kastracii empatie. Dal3ie zasady formuluje nasledovne: treba
si priznavat’ vlastné chyby a preberat’ za ne zodpovednost’, je
v poriadku byt prijaty skupinou, ale treba si cenit’ svoju ne-
zavislost, spravodlivl autoritu si mozno vazit, ale je treba sa
burit’ vo¢i nespravodlivej autorite, za iluziu bezpecia neobe-
tujeme osobnu a ob¢iansku slobodu, treba si udrziavat’ rov-
novahu v ¢asovej perspektive, t.j. pritomnost’ nie je najdodle-
zitejSia — treba preberat’ zodpovednost’ za budticnost’ a dbat’
na zavizky z minulosti. A v kontexte systémovych faktorov
moci zdorazioval, ze je nevyhnutné voci nespravodlivym
systémom vzdorovat’.

V ramci psychoterapie je ve'mi malo pravdepodobné, ze
za nami pride niekto s patologicky rozvinutou mocenskou
pychou a bude nas Ziadat’, aby sme mu pomohli znovu nado-
budnut’ pokoru. S narcistickymi osobnost’ami sa vSak streta-
vame vel'mi Casto, najCastejSie pri sériach narcistickych zra-
neni. Z hladiska prevencie pred zhubnymi nasledkami moci
pre charakter narcistickych jedincov je dolezité im v terapii
poskytnut’ priestor pre napravu vlastnej sebahodnoty pro-
strednictvom akceptacie a uvedomovania si vlastnych kom-
petencii. Treba ich priviest k nahl'adu ako vyuzivaju for-
malnu moc (alebo po nej bazia) za ucelom zvySovania vlast-
nej sebahodnoty. Zakladom je pevny terapeuticky vztah, ten
im zabezpeci korektivnu skusenost’ akceptacie, ak terapeut
ustoji balans medzi idealizujucim prenosom a devalvaciou.
A v druhom plane je nevyhnutné nahradit’ faloSné grandiézne

self budovanim stabilného self, ktoré je nezavislé od jednot-
livych situacii, ¢i uz ¢lovek zaziva uspech alebo sklamanie ¢i
zlyhanie. Ide tu o prekonanie splitingu medzi idealizovanym
a devalvovanym sebaobrazom. Pre tychto l'udi nie je terape-
utické zazivat’ uspech a vyhybat sa zlyhaniam, ale prave na-
opak, zazit zlyhanie a nezlozit sa z toho.

Délezitym aspektom terapie je viest’ klientov k akceptacii
vlastnej bezmocnosti. Neschopnost’ si ju pripustit’ a zmierit’ sa
s fiou je tiez z jednych motorov bazenia po moci. Bezmocnost’
evokuje pocit ponizenia, zavist’ az vrazednu agresivitu. Dlho-
dobé bezmocnost’ preto moze vyustit’ do samovrazdy a v kom-
binacii s psychopatiou az k vrazde. Bezmocnost je totiz frus-
trujuca a frustracia vyvolava agresivnu reakciu. V terapii je do-
lezité smerovat’ agresivitu k povodnému zdroju poniZenia. Za-
roven v bezpe¢nom terapeutickom vzt'ahu je mozné ju po-
vzbudzovat, aby bola adekvatne vyjadrena voci terapeutovi
ato najma v situdciach devalvujuceho prenosu. Jej kontejno-
vanim a interpretovanim napomahame klientovi zazit' si ak-
ceptujuci stabilny vztah a zvladat’ ambivalenciu. V terapii je
tiez namieste klienta ucit, ako sa v beznej realite méze adek-
vatne branit’ voci zneuzivaniu. U¢it” ho zvladat’ prvotnu agre-
sivnu reakciu a povzbudzovat’ ho v asertivnych sposoboch ob-
rany. Pre budovanie stabilného self je dobré ho viest’ k rozli-
Sovaniu detského (zraneného) a dospelého self. Oddeli si tak
V sebe emocionalnu reakciu a méze sa v danych situaciach
spravat’ zrelSie. StiCastou nadobudania stability je integracia
pozitivnych a negativnych casti klienta. Je Gl'avné vediet’ si
pripustit’ svoje zlyhania a chyby a zarovei s tym si udrzat’ po-
cit, ze sa tym nestavam hor$im ¢lovekom. Narcistickych klien-
tov je treba postupne ucit’ spravne chapat’ pokoru. Tu totiz
Casto spajaju s pokorenim sa. Treba ich viest’ k rozliSeniu, Ze
pri pokore sa nejedna o ponizenie, ale o akceptaciu svojich ob-
medzenych kompetencii, a Ze ta nam zaroven otvara moznost’
pre spolupracu a budovanie vzajomne sa akceptujucich vzt'a-
hov. V interpersonalnej rovine je preto dolezité povzbudzovat’
ich k empatii, ktora nie je len jednoduchou vlastnostou, ale
podlicha naej intencii, zameru - teda ¢i chceme voéi druhym
vyvinit empatické priblizenie alebo ostaneme v narcisticke;j
izolacii. Uspe$né prekonanie tychto terapeutickych uskali tak
vyrazne pomdze narcistickym klientom nezneuzivat svoje
mocenské postavenie a zaroven ostat’ emocionalne blizsie
k sebe aj k druhym Pud’om.
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